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Conteudo

da

Apresentação

(i) Contexto e Múltiplas Camadas de Liderança na REN.

(ii) Dinâmicas de Poder e Interação entre Lideranças.

(iii) Transições nas Lideranças e seus Impactos

(iv) Implicações para a Gestão de Recursos Naturais, 

Conservação e Biodiversidade de bens e serviços. 
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1999: Reserva 
Nacional
Regulos:
▪ Exclusão
▪ Modelo: top-

down.
▪ Gestão: Grupo 

MADAL

▪ MozNorte/L4E
▪ CGRN
▪ Cooperativas
▪ Bolsa de Estudos
▪ Formação

Vocacional
▪ Miniração
▪ Pesca, caça
▪ Insurgentes (2)

▪ GoM-WCS: MoU
▪ 2020: Reserva 

Especial do Niassa
▪ GoM e WCS

acordo de Co-
Gestão

▪ Decreto 63/2020, 
de 7 de Agosto 
(Subsidio: Aut. 
Locais vs 20%:

▪ Participação 
comunitaria na 
adminstração local

(Decreto 15/ 2000)
▪ Re-inclusão dos regulos 

(autoridades locais: 
3.651)

▪ Decreto 12/2002 
(CGRN)

▪ Diploma Ministerial 
93/2005: os 20%

▪ Sociedade de GDRN: 17
blocos

Contexto: Historia da REN e Liderança
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terra, agricultura, caça, mineração, pesca, comercio

1930-1969 1975-1999
2000-2011

2012-2021 2021-2024

▪ 1954: Reserva de
Caça do Niassa (9 
Outubro 1954)

▪ 1960: Reserva 
Parcial de Caça

▪ Novos limites em 
1969

Regulos: 
▪ Inclusão 

adminstração 
colonial

▪ Modelo: top-down.



Régulos
Chefes de aldeia, 
Rainhas (linhagem) 
ou costume. 

* Seu poder, 
legitimidade e como 
interagem com 
outras estruturas.

Lideranças 
Tradicionais

Lideranças 
Comunitárias Formais

Representantes eleitos: CGRNs
( eleitos), associações de 
pesca, garimpo e grupos de 
conservação, etc. 

*Sua estrutura, 
funcionamento e 
representatividade.

Lideranças 
Institucionais

Representantes do 
Governo (ANAC, 
Provincia e Distritos) 
gestores da REN (WCS e 
parceiros), Operadores.

* Seus mandatos e 
relações com as 
comunidades.

Lideranças 
Emergentes

Jovens activistas, 
mulheres em posições 
de influência, 
empreendedores 
locais, e outros 
indivíduos

*Proeminência fora das 
estruturas tradicionais 
ou formais.

5

Múltiplas Camadas de Liderança
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Como inter e
entre-agem?
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Antes & Depois
▪ Sobre recursos?
▪ Que direitos
▪ Que deveres?
▪ Quem controla?
▪ Beneficios
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Co
la

bo
ra

çã
o

Conflitos de Interesses

❖ Participação
❖ Tomada de 

Decisão
❖ Representativid

ade
3 zonas

❖ Fluxo de Informação
❖ Prestação de Contas

Operadores

Dinâmicas de Poder e Interação entre Lideranças
Direitos &

Obrigações?



O papel crescente 
dos jovens:
▪ eles desafiam
▪ se integram às 

estruturas de 
liderança 
existentes

▪ Entre a 
conservação e 
dinheiro

Mudanças 
Geracionais

Impacto de Políticas
e Legislação

▪ Novas leis de conservação.
▪ Descentralização
▪ Ou uso da terra alteram os 

papéis e o poder das 
lideranças.

▪ Os 20% (Diploma 93/2005)
▪ Lei de Minas (10%:2.75% e 

7.25%

Influência de 
Conflitos e 
Pressões 
Econômicas

▪ Instabilidade (ex: 
insurgência no 
Norte de 
Moçambique) 

▪ Intensificação da 
exploração de 
recursos 
(mineração) afetam 
as dinâmicas de 
liderança e a 
capacidade de 
gestão.

Adaptação a Novas 
Realidades

As lideranças se adaptam?
▪ às mudanças 

climáticas
▪ às novas tecnologias e
▪ às crescentes 

demandas por 
governanção
transparente.

▪ Ataques de insurgentes
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Transições nas Lideranças e seus Impactos
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Como?
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➢ Eficácia da gestão comunitária: as dinâmicas de liderança influenciam o
sucesso ou o fracasso de iniciativas de maneio comunitário de recursos
naturais.

➢ Resultados de conservação: a correlação entre a qualidade da liderança e
indicadores de conservação (redução da caça furtiva, proteção de habitats).

➢ Desenvolvimento Socioeconômico Sustentável: o papel das lideranças na
promoção de alternativas de subsistência e na distribuição equitativa dos
benefícios da conservação.

➢ Resiliência das comunidades: como as lideranças contribuem para a
capacidade das comunidades se adaptar a choques ambientais ,
socioeconômicos, politicos, inseguranca.
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Implicações para a Gestão de Recursos Naturais, Conservação e Biodiversidade



Comentários
Perguntas

9Maputo, Julho-Agosto 2025 Raul Chambote, PhD



10

OBRIGADO
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